
Tanja Münch, M.A. 
Studium der Soziologie, Psychologie und Erziehungswissenschaft. 
Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Forschungsbereich Industrie-, 
Wirtschafts- und Organisationssoziologie am Institut für Soziologie 
der Universität Heidelberg.

Prof. Dr. Markus Pohlmann 
Studium der Soziologie, Volkswirtschaftslehre und Geschichte. Seit 
2003 Professor für Soziologie an der Universität Heidelberg. 

Prof. Dr. Gert Schmidt 
Studium der Soziologie, Volkswirtschaftslehre, Politikwissenschaft 
und Statistik. Seit 1992 Professor für Soziologie, Universität 
Erlangen-Nürnberg.

Dr. Christine Kestel 
Studium der Soziologie. Dissertation 2008 „Über Elite. Form und 
Funktion von Elite-Kommunikation“.

Dr. Tomke König 
Studium der Kulturanthropologie und Soziologie. Seit 2006 Leitung 
des Forschungsprojektes „Wie wohnen Paare? Wandel, Persistenz 
und Geschlechterverhältnisse in der Gestaltung, Nutzung und Pflege 
von Räumen“ am Zentrum Gender Studies, Universität Basel.

Referenten

PD Dr. Michael Faust 
Studium der Volkswirtschaftslehre und Soziologie. Seit 2000 
wissenschaftlicher Mitarbeiter am Soziologischen Forschungs
institut (SOFI) an der Universität Göttingen.

Julia Friedrichs 
Journalistikstudium. Autorin von Fernsehreportagen und Magazin
beiträgen, unter anderem für den WDR. 2008 „Gestatten Elite. Auf 
den Spuren der Mächtigen von morgen“.

Prof. Dr. Klaus P. Hansen 
Studium der Betriebswirtschaftslehre, Anglistik, Amerikanistik, 
Germanistik und Philosophie. Seit 1982 Professor für Amerika
nistik in Passau.

Prof. Dr. Michael Hartmann 
Studium der Soziologie, Politikwissenschaften, Philosophie, 
Geschichte, Psychologie und Germanistik. Seit 1999 Professor für 
Soziologie, Technische Universität Darmstadt.

Prof. Dr. Markus Huppenbauer 
Studium der Theologie und Philosophie. Seit 2005 Geschäftsleiter 
des Universitären Forschungsschwerpunktes Ethik an der Universität 
Zürich.

Stefan Bär 
Studium der Soziologie und Wirtschaftswissenschaften. Seit 
2008 Akademischer Mitarbeiter am Institut für Soziologie, 
Schlüsselkompetenzen.

Prof. Dr. Christoph Deutschmann 
Studium der Soziologie, Volkswirtschaftslehre und Politikwissen
schaft. Seit 1989 Professor am Soziologischen Seminar der Univer
sität Tübingen und Vorstandsmitglied des Forschungsinstituts für 
Arbeit, Technik und Kultur e. V. in Tübingen.

Die Tagung wird im Rahmen der Evangelischen Trägergruppe 
für gesellschaftspolitische Jugendbildung durchgeführt und 
vom Bundesministerium für Familie, Senioren, Frauen und 
Jugend gefördert.

Gefördert von:

Tagung „Neue Werte in den Führungsetagen?“ (Nr. 34)  

Tagungsbüro und Anmeldung: 

Evangelische Akademie Baden, Christine Jacob,
Postfach 2269, 76010 Karlsruhe, E-Mail: jacob@ev-akademie-
baden.de, Tel. (0721) 9175-358, Fax (0721) 9175-25-358

Anmeldung bitte schriftlich auf beiliegender Karte oder über 
unser Anmeldeformular im Internet. Anmeldeschluss:  
21. September 2009. Ihre Anmeldung ist verbind-
lich, wenn Sie von uns nicht spätestens eine Woche vor 
Veranstaltungsbeginn eine Absage erhalten. Es wird keine 
Anmeldebestätigung versandt. Auf Wunsch senden wir Ihnen 
eine Fahrkarte im Bereich des Karlsruher Verkehrsverbundes 
zu (gültig auch für den Bus 116/113 in Bad Herrenalb). 

Komplettpreis für die gesamte Tagung: 

EZ 100 € / DZ  94 € (inkl. Vollpension und Tagungsbeitrag)
Bei Buchung von Einzelleistungen: Tagungsbeitrag:  
50 € (= Vorträge gesamt), Einzelvortrag: 7,50 €
Ihre Zahlung erbitten wir bei Ankunft an der Rezeption 
der Akademie (bar oder EC-Karte). Bestellte und nicht 
in Anspruch genommene Einzelleistungen können nicht 
rückvergütet werden. Treten Sie weniger als 7 Tage vor 
Veranstaltungsbeginn von Ihrer Anmeldung zurück, wer-
den Ihnen 50% der Kosten  (bei Ermäßigung 100%) als 
Ausfallgebühr in Rechnung gestellt. Auszubildende, Schüler/
innen, Studierende (bis zum vollendeten 30. Lebensjahr), 
Zivil- und Wehrdienstleistende sowie Arbeitslose erhalten 
eine Ermäßigung von 50% gegen Vorlage ihres aktuellen 
Ausweises. 5% Rabatt auf den Komplettpreis bei Anmeldung 
bis 3 Wochen vor Veranstaltungsbeginn (Poststempel).

Tagungsort und Anreise: 
Haus der Kirche – Evangelische Akademie Baden, 
Dobler Str. 51, 76332 Bad Herrenalb, Tel. (07083) 9280,
Fax (07083) 928601, E-Mail: haus@ev-akademie-baden.de

Mit öffentlichen Verkehrsmitteln: IC/ICE bis Karlsruhe Hbf; 
S-Bahn (S 1) vor dem Bahnhof nach Bad Herrenalb. Aktuelle 
Informationen zur Anreise mit dem öffentlichen Nahverkehr 
finden Sie unter www.bahn.de, bitte als Ziel  
„Ev. Akademie, Bad Herrenalb“ eingeben.
Mit dem PKW: Autobahn A5 (Ausfahrt Ettlingen/Bad Herren
alb). Parkplätze oberhalb und unterhalb des Hauses. 

Feste Zeiten im Haus: 
ab 8.00 Uhr Frühstück, 12.30 Uhr Mittagessen

Evangelische

    Akademie Baden 

Streitpunkte

Tagung

Neue Werte
in den Führungsetagen?

25. – 26. September 2009
Bad Herrenalb

In Kooperation mit dem Institut für Soziologie 

der Univeristät Heidelberg und dem Institut für 

Soziologie der Universität Erlangen-Nürnberg

www.ev-akademie-baden.de



Sehr geehrte Damen und Herren, 

angesichts der gegenwärtigen Finanz- und Wirt-
schaftskrise hat die Frage nach den Werten in den 
Führungsetagen von Unternehmen Hochkonjunktur. 
Das Bild der Wirtschaftselite in den Medien ist hier-
zu gegenwärtig geprägt durch die Skandalisierung 
von „Gier“ und der Verantwortung für die aktu-
elle Krise. Sind die Manager von heute tatsächlich 
gewissenlose Darwinisten, die zuerst die eigene 
Karriere und den Profit ihres Unternehmens im Blick 
haben?

Das Bild der Manager in den Medien ist sehr kon-
junkturabhängig. Der Anspruch der Tagung ist es, 
diesem medialen Bild eine wissenschaftlich fun-
dierte Perspektive von Managern, ihren Karrieren 
und ihren Wertvorstellungen in der Führung gegen-
über zu stellen.

Betrachtet man Karriere(-verläufe), Moralvorstellun
gen sowie Handlungsleitlinien von deutschen Top- 
Managern, lässt sich als erstes Fazit ziehen: Es zeich
net sich ein Wandel ab, neue Werte ziehen in die 
Führungsetagen ein. Die Ergebnisse im DFG-Projekt 
„Ökonomische Eliten im gesellschaftlichen Wandel“ 
zeigen, dass ein neues Wertebewusstsein Karrieren, 
Führungskultur und gesellschafliche Werteorientie
rung prägt. Welche Auswirkungen hat der Wandel 
im Dialog zwischen den Führungskräfte-Generatio
nen und für die zukünftige Führungskultur? Und 
wie kann dieser Wandel in Bildungsprozessen (Wirt
schaftsethik) reflektiert und fortgeführt werden?

Wir laden zur Diskussion der Forschungsergebnisse 
und ihrer Konsequenzen für Managementkonzepte, 
Werteorientierung und im internationalen Vergleich 
ein.

PD Dr. Georg Lämmlin 
Evangelische Akademie Baden

Prof. Dr. Markus Pohlmann 
Institut für Soziologie 
Ruprecht-Karls-Universität Heidelberg

Programm

Freitag, 25. September 2009

	12.30 Uhr	 Beginn mit dem Mittagessen

	13.00 Uhr	 Begrüßung und Einleitung 
		  Prof. Dr. Gert Schmidt / PD Dr. Georg Lämmlin

Karrieren & Karriereverläufe von Managern

	13.30 Uhr	 Wer wird Spitzenmanager? 
		  Soziale Herkunft und Karrieren 
		  Stefan Bär 
		  Soziologe, Universität Heidelberg

	14.00 Uhr	 Die Herkunft der Spitzenmanager 
		  im europäischen Vergleich 
		  Prof. Dr. Michael Hartmann 
		  Soziologe, Technische Universität Darmstadt

	14.30 Uhr	 Diskussion

	15.00 Uhr	 Der Kapitalismus und seine Manager 
		  N.N.

	15.30 Uhr	 Diskussion

	16.00 Uhr	 Kaffeepause

	Werte und Moral

	16.30 Uhr	 Neue Werte in den Führungsetagen? 
		  Eine Einführung 
		  Prof. Dr. Markus Pohlmann 
		  Soziologe, Universität Heidelberg

	17.00 Uhr	 Wertemanagement in Unternehmen 
		  Tanja Münch 
		  Soziologin, Universität Heidelberg

	17.30 Uhr	 Diskussion

	18.30 Uhr	 Abendessen

	20.00 Uhr	 Ethik als Kompetenz – Abendvorlesung 
		  Prof. Dr. Markus Huppenbauer,  
		  Theologe, Universität Zürich

Samstag, 26. September 2009

	8.00 Uhr	 Impuls am Morgen (Kapelle)

	Managementkonzepte als Handlungsleitlinien

	9.00 Uhr	 Manager und Eigentümer 
		  im Finanzmarkt-Kapitalismus 
		  Prof. Dr. Christoph Deutschmann 
		  Soziologe, Universität Tübingen

	9.30 Uhr	 Die politisch-kulturelle Neubestimmung 
		  des Unternehmens im Investor Capitalism 
		  und ihre Konsequenzen für das Management 
		  PD Dr. Michael Faust 
		  Soziologe, Soziologisches Forschungsinstitut 
		  (SOFI), Universität Göttingen

	10.00 Uhr	 Diskussion

	10.30 Uhr	 Kaffeepause

	Darstellungsformen ökonomischer Eliten

	11.00 Uhr	 Top-Manager im Globalisierungsstress 
		  Prof. Dr. Gert Schmidt 
	 	 Soziologe, Universität Erlangen

	11.30 Uhr	 Kommunikation von und über Eliten 
		  Dr. Christine Kestel 
		  Soziologin, LMU München

	12.00 Uhr	 Diskussion

	12.30 Uhr	 Mittagessen

Manager von morgen und Manager im Hintergrund

	14.30 Uhr	 Gestatten: Elite – 
		  Beobachtung von jungen „Eliten“ 
		  Julia Friedrichs 
		  Autorin, Berlin

	15.00 Uhr	 Werte und Orientierungen der Gattinnen 
		  Dr. Tomke König 
		  Diplom-Supervisorin 
		  Universität Basel

	15.30 Uhr	 Diskussion

Ökonomische Eliten im internationalen Vergleich

	16.00 Uhr	 Die ökonomische Elite 
		  in ihren Selbstdarstellungen: 
		  USA und Deutschland 
		  Prof. Dr. Klaus P. Hansen 
		  Anglist, Universität Passau

	17.00 Uhr	 Abschlussdiskussion

	18.00 Uhr	 Ende mit dem Abendessen
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Anmeldung Evangelische Akademie Baden

Veranstaltung: Thema 	  Nr. 	
Bitte tragen Veranstaltungsthema und Veranstaltungsnummer eintragen.

	 Ich buche die Veranstaltung zum vergünstigten Komplettpreis (inkl. Vollpension).

	 Ich nehme nur teilweise an der Veranstaltung teil und buche  
	 folgenden Einzelleistungen (bitte jeweils Anzahl Vorträge, Workshops, Konzert angeben): 

Vorträge u.a.   + FR M  K AE Ü

1. Tag Anzahl

2. Tag Anzahl

3. Tag Anzahl

	 Ich bin ermäßigungsberechtigt (laut Programm).
	 Ich benötige eine kostenlose Fahrkarte im Karlsruher Verkehrsverbund  (KVV) 

	 (Versand eine Woche vor der Veranstaltung, nur für Veranstaltungen in Bad Herrenalb)
Ihre Anmeldebedingungen und Preise der Veranstaltung (laut Programm) habe ich zur Kenntnis genommen.
Ihre Daten werden für künftige Akademieangebote unter Beachtung geltender Datenschutzbestimmungen gespeichert. 

Ort, Datum 	 Unterschrift 	

FR: Frühstück (6,50 €),  
M: Mittagessen (9 €),  
K: Kaffee (3,50 €),  
AE: Abendessen (9 €),  
Ü: Übernachtung  
     (DZ 23 €, EZ 29 €)

Evangelische Akademie Baden

Postfach 22 69

76010 Karlsruhe

Mitglied werden im Freundeskreis der Evangelischen Akademie Baden e.V.

Der Freundeskreis der Evangelischen Akademie Baden e.V. unterstützt ideell und  
finanziell die Akademie bei deren Aufgaben. Wir würden uns freuen, wenn wir auch 
Sie als Mitglied im Freundeskreis begrüßen dürften.

Ich bitte um Zusendung von Informationen zum Freundeskreis der Akademie.

Bitte senden Sie Ihre Einladungen auch an:

Name 	

Vorname 	

Straße 	

PLZ/Ort 	

Email 	

Name 

Vorname 	

Straße 	

PLZ/Ort 	

Beruf 	

Tel./Fax 	  

E-Mail 	

Geburtsdatum 	

Ich melde mit den gleichen Leistungen an:

EZ	 DZ	 Ermäßigung	 KVV	

Name/Vorname 

Straße 	

PLZ/Ort 	

Beruf 	

Geburtsdatum 	 Tel. 

Fax 0721/9175-350
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