
>KLAUSURTAGUNG 

7. Mai 2010

KIRCHLICHES ImmOBILIENmANAGEmENT

// 9.00  – 10.30 UHR
Kirchliche Immobilienentwicklung am Beispiel des Linzer 
Domplatzes
Präsentation der Domplatzentwicklung mit Premium Hotel. 
Mag. Friedrich Mayrhofer, Geschäftsführer der Severin Hol-
ding, Diözese Linz, Österreich

– PAUSE –

STEUERUNG DER kIRCHLICHEN ARBEIT BRAUCHT ZIELE 
UND RELEVANTE INFORmATIONEN

// 10.45  –12.00 UHR 
Veränderungen aus Sicht einer Diakonieeinrichtung
Pfarrer Matthias Dargel, Sprecher des Vorstandes der Kaisers-
werther Diakonie

// 12.00  – 13.15 UHR   Mittagessen

// 13.15  – 14.30 UHR 
Moderne Steuerungsmodelle als Grundlage wirkungsorien-
tierter (pastoraler) Aufgabenteilung
Domkapitular Andreas Möhrle, Erzdiözese Freiburg

// 14.30  – 15.00 UHR  Resümee der Tagung

TAGUNGSORT

// Haus der Kirche, Evangelische Akademie Baden, 
Dobler Str. 51, 76332 Bad Herrenalb
www.ev-akademie-baden.de

>DAS PROGRAMM

6. Mai 2010

// 13.30  – 14.30 UHR  Anreise
Bis 13.15 Uhr besteht die Möglichkeit zum Mittagstisch in der 
Akademie

// 14.30  – 14.45 UHR
Begrüßung und Einstimmung auf die Tagung durch Siegfried 
Strobel, Akademiedirektor und Reinhold Lock, Geschäfts-  
führender Gesellschafter der BSL Public Sector Management-  
beratung GmbH 

// 14.45  – 15.30 UHR
Sinus-Milieustudie – Veränderung von Milieus im kirchlichen 
Umfeld
Dr. Carsten Wippermann, Sinus Sociovision Heidelberg 

– PAUSE –

// 15.45  – 17.30 UHR
Podiumsdiskussion mit Impulsreferaten zum Thema „Kirche 
auf dem Weg in die Zukunft – Herausforderungen und Anfor-
derungen“

Antworten der Erzdiözese Freiburg auf die Veränderungen in 
Gesellschaft und Kirche
Generalvikar Dr. Fridolin Keck, Erzdiözese Freiburg

Haushaltssicherung und Konsolidierung in der kirchlichen 
Verwaltung
Oberkirchenrat Stefan Werner, Kirchenoberverwaltungsrat 
Erich Rapp, beide Evangelische Landeskirche in Baden

// 17.30  – 19.00 UHR   Abendessen

// AB 19.00 UHR 
Arbeit am praktischen Fall im Kamingespräch. Steuerung  
einer kirchlichen Einheit – verschiedene Blickwinkel und 
dennoch ein gemeinsames Ziel? 
 
Diskussion in Gruppen zu den Themen Finanzen, Immobilien, 
Organisation sowie kirchliches Angebot, Austausch über die 
Vorgehensweise und gemeinsames Finden von Lösungsvor-
schlägen

Anschließend gemütlicher Ausklang des Tages, Möglichkeit 
zum gegenseitigen Kennenlernen und Gedankenaustausch
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>was Kirche bewegt

// Kirchliche Führungskräfte stehen vor der Bewältigung  
zahlreicher Herausforderungen: 
>	� Die Einnahmen schrumpfen aufgrund demografischer,  

gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Entwicklungen 
>	� Hohe Personalkosten und hohe Aufwendungen für Immo-

bilien belasten die Haushalte auf der Ausgabenseite
>	� Um handlungsfähig zu bleiben, müssen die Kirchen die 

Auswirkungen dieser Entwicklungen stetig analysieren, 
Ziele neu definieren und frühzeitig Lösungen erarbeiten

	� Doch wie kann die Kirche Strukturen und Instrumente 
schaffen, die aktives Steuern und einen zielgerichteten 
Einsatz kirchlicher Ressourcen ermöglichen?

Themen der Klausurtagung:

>	 Bestandsaufnahme der kirchlichen Situation
>	� Zukunftsvisionen namhafter Vertreterinnen und Vertreter 

der Kirchenleitungen
>	� Auswirkungen von Veränderungen auf die finanzielle, 

personelle und organisatorische Situation sowie auf das 
kirchliche Angebot

>	� Überlegungen zu Verwaltungsmodellen, die aktives  
Steuern ermöglichen

>	� Instrumente zur Zielerreichung: Haushalts- und Rech-
nungswesen, Controlling

>	 Innovative Wege kirchlicher Immobilienverwaltung

>Was sie erwarten dürfen

>	 Referenten aus Deutschland und Österreich
>	� Sie erhalten Impulse und verschiedene Perspektiven durch 

die Vorträge und Beiträge der anderen Teilnehmerinnen 
und Teilnehmer

>	� Das Programm bietet Impulsreferate, ausreichende  
Möglichkeiten zur Diskussion sowie Gelegenheit, eigene 
Fragestellungen einzubringen und weiter zu entwickeln

>	� Sie lernen anhand von Best Practice Beispielen aus den 
Erfahrungen anderer  

>	 Sie tauschen Erfahrungen aus und knüpfen Netzwerke

An wen sich die Klausurtagung richtet:

>	� Entscheidungsträgerinnen und Entscheidungsträger der 
katholischen Bistümer und evangelischen Landeskirchen 
sowie von Diakonie und Caritas 

>	 Leiterinnen und Leiter von kirchlichen Verwaltungen
>	 Verantwortliche für Finanzen, Bau und Personal der 
	 evangelischen Landeskirchen und katholischen Bistümer
>	 All diejenigen, die in kirchlicher Verantwortung stehen und 
	 Veränderungsprozesse begleiten oder in Zukunft begleiten 
	 möchten 

Wer referiert:

>	 Dr. Fridolin Keck, Generalvikar Erzdiözese Freiburg
>	� Dr. Carsten Wippermann, Direktor Sozialforschung, Sinus 

Sociovision, Heidelberg
>	� Stefan Werner, Oberkirchenrat für Gemeindefinanzen, 

Liegenschaften und Bau, Evangelische Landeskirche in Baden
>	 Andreas Möhrle, Domkapitular, Erzdiözese Freiburg
>	� Erich Rapp, Kirchenoberverwaltungsrat, Evangelische  

Landeskirche in Baden
>	� Mag. Friedrich Mayrhofer, Geschäftsführer der Severin 

Holding, Diözese Linz, Österreich
>	� Pfarrer Matthias Dargel, Sprecher des Vorstandes der  

Kaiserswerther Diakonie, Düsseldorf

>Anmeldeformular
 
Klausurtagung am
//	Tagungsort: Haus der Kirche, Evangelische Akademie Baden, 
Dobler Str. 51, 76332 Bad Herrenalb

Tagungspauschale: Die Tagungspauschale beträgt 290,00  
Euro inkl. Übernachtung und beinhaltet die Teilnahmege-
bühr, die Tagungsunterlagen sowie die Verpflegung während  
der Tagung. 
Weitere Informationen zur Tagung sowie zur BSL Manage-
mentberatung finden Sie unter www.bsl-mb.com.

Bitte senden Sie Ihre Anmeldung per Post, Fax oder E-mail 
bis zum 30. April 2010 an die: 
BSL Public Sector Managementberatung GmbH
Hauptstraße 25  –  50126 Bergheim
Tel.: (02271) 4930-0  –  Fax: (02271) 4930-30
E-Mail: office@bsl-mb.com  –  Internet: www.bsl-mb.com 

Name, Vorname 
 

Funktion 
 

Organisation 
 

Abteilung / Bereich 
 

Straße 
 

PLZ, Ort 
 

Telefon, Fax 
 

E-Mail 
 

Datum, Unterschrift

>Die veranstalter

Evangelische Akademie Baden in Bad Herrenalb
// Die Evangelische Akademie Baden in Bad Herrenalb ist eine 
Einrichtung der Evangelischen Landeskirche in Baden. Sie wurde 
1947 gegründet und ist eine Stätte der Begegnung und des offenen 
Dialogs verschiedener Gruppen und Meinungen. Die Evangeli-
schen Akademien arbeiten eng mit anderen kirchlichen Zentren 
und Tagungsstätten zusammen. Die Evangelische Akademie Baden 
hat Zugang zu sehr unterschiedlichen Arbeits- und Lebensberei-
chen und strebt auf ihren Tagungen, Workshops und Seminaren 
danach, Menschen verschiedenster Herkunft, Bildung, Religion 
und Erfahrung sowie unterschiedlichen Alters und Geschlechts in 
einen konstruktiven Dialog zu bringen.

BSL Managementberatung
// Die BSL Managementberatung ist eine inhabergeführte, mittel-
ständische Unternehmensberatung, die Institutionen des öffent-
lichen und Non Profit Sektors bei der Bewältigung gegenwärtiger 
und zukünftiger Herausforderungen unterstützt. Seit über zehn 
Jahren zählen auch die christlichen Kirchen zu den Mandanten der 
BSL Managementberatung.

Die BSL Managementberatung hat bisher u.a. folgende  
kirchliche Auftraggeber erfolgreich beraten:
>	 Evangelisch-lutherische Landeskirche Hannovers
>	 Evangelische Kirche in Baden
>	 Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck
>	 Evangelische Kirche im Rheinland
>	 Erzbistum Bamberg
>	 Bistum Trier
>	 Erzbistum Freiburg
>	 Kirchenkreise Winsen, Lüneburg, Gütersloh, 
	 Verden und Rotenburg
>	 Diakonisches Werk in Köln und Region
>	 Evangelisches Gemeindeamt Marburg, 
	 Kirchenkreisamt Marburg
>	 Evangelisches Bildungswerk Dortmund

BSL Public Sector Managementberatung GmbH
Geschäftsführer: Reinhold Lock, Julian Rasche
Hauptstraße 25  –  50126 Bergheim
Tel.: (02271) 4930-0  –  Fax: (02271) 4930-30
E-Mail: office@bsl-mb.com  –  Internet: www.bsl-mb.com




